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ARGUMENT

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1 Poiana
Marului. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse In Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificdri ce se referd la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple In viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor Tn societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asigurd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

e scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriald a scolii si a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta

a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbadrile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta

a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2026 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala.
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Fundamentul noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie completa si
complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala,
dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintific si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare;

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea

acestuia prin accesarea fondurilor UE;
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionala.
Pe parcursul anului scolar 2024-2025, conducere a continuat implementarea PDI-ului existent, s-a

realizat prima tintd strategica prin “cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculard”, prin
activitati extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea Intocmirii planului
de actiuni.

Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta In puterea scolii, avand in vedere ca organizarea
concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel
national, prin detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatimant s-a realizat venirea unui cadru
didactic pe disciplina geografie. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de abilitare computeriald a
elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale scolii
(secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimd cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie
imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2013-2014, atat la nivel local, cét si la
nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cat si parintilor, considerdm cd am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice
scolii, care, ne dorim sd orienteze, sd dea directia dezvoltdrii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

2. Lipsaunui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor psihopedagog

Lipsa unei sali de sport

4. Participarea la competitii scolare pentru toate disciplinele

[98)
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I.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

= Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR 1 POIANA MARULUI
= Adresa: Poiana Marului, Str. Principald, nr. 387, judetul Brasov
= Tel/fax 0722986984 ; e-mail: scoalapoianamarului@yahoo.com
= Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi
= Qrarul scolii: 8.30-15.20 — un singur schimb:
-8:30 -13:00 clasele I-IV;
- 8:30 - 15:20 clasele V-VIII
* Limba de predare: limba roméana

1.2. REPERE GEOGRAFICE ALE SCOLII

Scoala are personalitate juridicd din 1.01.2005, cele patru cladirile Scolii Gimnaziale Nr. 1 Poiana Marului
sunt situate in centrul localitatii- vatra satului- , avand ca limite Priméaria Poiana Marului, Cabinetul medical,
Politia, Biserica si Biblioteca comunala.

1.3.SCURTA ISTORIE A SCOLII

Inceputurile scolii se pierd in negura timpurilor. Desi, Poiana Mirului este o comuna de deal cu case
risipite pe o mare Intindere, scoala a inceput sa functioneze de timpuriu. Faptul ca poienarii stiteau la distanta
si Intdmpinau si greutdti, invatau scrisul si cititul in familie si in vecinatati. Sistemul se practica indeosebi
inainte de a functiona scoald cu invatatori.

Prima scoald a luat fiintd in anul 1848 in coliba Iui Bucur Flangea de pe dealul Gherdana. Coliba lui
Bucur a devenit repede neincapatoare pentru pruncii dornici de a invata carte. Pentru a pastra religia noastra
ortodoxd, era necesara construirea unei scoli in apropierea bisericii. Aceasta a fost cu putintd Tn 1851 cu
sprijinul mitropolitului Andrei Saguna.

In 1897 s-a finalizat o nou locatie cu 4 sili de clas3, ce exista si astdzi (Corp B). Date din arhiva scolii
aratd ca prim invatator la Poiana Marului dupa 1927 pe Ion Neculoiu, ndscut in acest sat, de a carui activitate
neobositd se leagi o infloritoare activitate scolard in Poiana Marului. In toamna anului 1961 s-a pornit la
ridicarea unui nou edificiu scolar (Corp A), cu 10 sdli de clasa, addpostind si educand multi elevi veniti nu
numai din satul Poiana Marului ci si din satul Paltin, precum si de la scoala construitd in anul 1949 in locul
numit intre Vii, care a functionat pand in anul 2014 ca unitate arondati. Tot in anul 2014 a fost dat spre
functionare un corp nou de cladire (Corp A2), iar din anul 2010 scoala are ca unitate arondatd si Gradinita cu
Program Normal (anul constructirei 1900).
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1.4. ANALIZA INFORMATIILOR
1.4.1. Anadliza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 4 corpuri situate in
apropiere si 1n centrul satului, spatii bine definite si intretinute.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea asigurarii
unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne necesare unui invatimant de
calitate. Evidentiem si inifiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si functionala a salilor de clasa si a
holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

- Scoala Gimnazala Nr.1

Baza materiala . 9 .
Poiana Marului

Corpuri de cladiri 4

Sali de clasa 20

Cancelarie 2

Spatii 3

administrative

Laborator

) ) 1

informatica

Sala sport 1

Magazie 1

Biblioteca 1

Teren sport 2

Grupuri sanitare 4

Centrale termice 3

Camerd pentru programul

,Lapte si corn” 1




IM SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI MINISTERUL EDUCATIEI
‘ \

BRASOV

NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

Scoala dispune de 20 sili de clasa, Tmpartite dupd cum urmeaza:

Invatamant Corp separat 3 grupe

preprimar

Invatamant Corp B 5 clase ( 2 clase pregétitoare, 2 clase I. 1 clasa III)

primar Corp A2 4 clase ( 2 clase a II-a, 1 clasd a Ill-a, 1 clasd a [V-a)
Invatamant Corp A 8 clase pe doua etaje: 2 ( clase a V-a), 2 ( clase aVI -a), 2 (clase
secundar inferior a VII —a), 2(clase a VIII- a)

Elevii 1nvatd in conditii foarte bune. Scoala are centrale termice proprii, racordare la apa curenta,
iluminat si sistem de supraveghere cu camere video. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale finantate de
Primaérie in anul 2007, fiind montate geamuri termopane, parchet in sdlile de clasd, grupurile sanitare au fost
igenizate, a fost refacutd fatada unitatii. Pentru anul scolar 2022-2023 vom avea in vedere si un plan pentru
dotarea cu mijloace de invatamant pentru fiecare disciplind/arie curriculard, mare parte din aceste materiale
fiind intr-un grad ridicat de uzura. In anul scolar 2022-2023 s-a indeplinit dotarea unitatii de invatimant cu

echipament IT si echipamente didactice.

RESURSE UMANE
Personalul scolii:

I.Personal didactic - 29 de cadre didactice

= Ciclu preprimar

a 3 titulari — 1 cu gradul didactic |
1 cu gradul didactic II
1 cu gradul definitiv

= Ciclul primar — 9 Invatatori

7 titulari : 6 cu gradul didactic I, 1 cu gradul definitiv
2 suplinitori: 1 cu gradul definitiv, 1 debutant
= Ciclul secundar inferior — 16 profesori

o 13 titulari: 11 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II, 1 cu definitivat
o 3 suplinitori calificati: 2 cu gradul didactic definitiv si 1 debutant
I1.Personal didactic auxiliar
a 1 contabil cu %2 norma

o 1 secretar cu norma intreaga

o 1 bibliotecar cu %2 norma cumul
o 1 informatician cu % norma cumul

III.Personal nedidactic

o 1 muncitor +0,5 sofer
O 4 ingrijitori curdtenie

Calitatea personalului didactic: 29 + 1 CIC

a 23 titulari

a 5 suplinitor calificat

Gradul didactic I: 18
Gradul didactic 1I: 2




Im SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI MINISTERUL EDUCATIEI
BF;ASOV NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

Definitivat: 6
Debutanti: 2

Date statistice pe anii scolari 2020-2021, 2021-2022:
In anul scolar 2021-2022 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Poiana Marului a realizat procente promovabilitate
in luna iunie de peste 98 %. :

2020-2021 | 2021-2022

Numar elevi inscrisi 370 379
Promovabilitate 367 371
1n luna iunie

Intre 2020-2023 evaluarea nationali a elevilor claselor a VIII-a in vederea admiterii in invatimantul

liceal a constat in probe scrise la limba si literatura romana si matematica:
e 2019-2020: 23 inscrisi, 11 cumediapeste5S -48 %
e 2020-2021: 20 eleviinscrisi, 17 cu mediapeste 5 — 85 %
e 2021-2022: 21 finscrisi, 17 cumediapeste 5 — 81 %

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflect si in distributia elevilor la licee. In ordinea
preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in colegii si licee din Brasov, Zarnesti si la
Scoala Profesionald Kronstadt.

Gradul de integrare a absolventilor in licee:

2019-2020 2020-2021 2021-2022
100% 100% 100%

Elevii scolii se remarcd printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri
artistice $i sportive, activitati extragcolare, au obtinut urmatoarele rezultate.

OUCL- Premiul special ( etapanationala, 2018)
OLLR- Mentiune ( etapajudeteani, 2018)
OLLR- Mentiune ( etapajudeteana, 2019)
OUCL - Premiul I (etapajudeteana, 2018)
OUCL - Premiul I (etapajudeteana, 2019)
OUCL - Premiul I (etapajudeteana, 2020)
OUCL - Premiul II (etapajudeteana, 2018)
OUCL - Premiul II (etapajudeteana, 2019)
OUCL - Premiul II (etapajudeteana, 2022)
OUCL - Premiul III (etapajudeteana, 2018)
OUCL- Mentiune ( etapajudeteana, 2019)
OUCL- Mentiune ( etapajudeteana, 2020)
CAEN - ”Cineinvati, stie!” ( Domeniulstiintific, pozitia 1938) — Premiul I
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CAEN ” Sarbatoareacrizantemelor (Domeniul cultural artistic, pozitia 9 , 2017) -
Premiul I

CAEN - ”’Cineinvata, stie!” ( Domeniulstiintific, pozitia 1938) — Premiul II

CAEN - ”’Cineinvata, stie!” ( Domeniulstiintific, pozitia 1938) — Premiul III

CAEN - ”Cine invata, stie!” ( Domeniulstiintific, pozitia 1938) — Mentiune

Adeverintipregitire lot eleviparticipati la ConcursulNational ” Cine invata, stie!”

CAERI- ”Emotiiprinartad” ( pozitia 148/ 2019) — Premiul I

CAERI- ”Plaiurinatala ” ( pozitia 859 / 2018) — Premiul I

CAERI - ”Povesticalatoare” ( pozitia 337 / 2018) — Premiul I

CAERI- ”Emotiiprinarta” ( pozitia 148/ 2019) — Premiul II

CAERI- "Povesticalatoare” ( pozitia 337 / 2018) — Premiul 11

CAERI- "Povesticalatoare” ( pozitia 337 / 2018) Premiul I1I

CAERI -’Emotiiprinarta” ( pozitia 148/ 2019) — Premiul III

CAER - ”ZiuacopiluluiinUniuneaEuropeana”( pozitia 516/ 2019) — Premiul I

CAER -” Autoportret” ( pozitia 858 / 2018) — Premiul I

CAER - ”Autoportret” ( pozitia 858/ 2018) — Premiul 11

CAER -” Necuvintele” ( pozitia 125 /2017) — Premiul 1T

CAER -” ZiuacopiluluiinUniuneaEuropeana” (pozitia 516 /2019) — Premiul 11

CAER- ”Cuvintejuciuse” ( pozitia 656 / 2018) —Premiul 111

CAER - ”Autoportret” ( pozitia 858/ 2018)- Mentiune

Conferintanationala ”1 Decembrie- Ziuaunitatiinationale- sectiuneapoezie — Premiul I

Festivalul de LiteraturapentruCopii ” Sfanta Varvara”( 2018) - Premiul II

Festivalul de LiteraturapentruCopii ” Sfanta Varvara”( 2018) - Premiul IIT

CAEJ Neamt ” Martisor ...literar” ( pozitia 8 /2018) — Premiul I

CAEJ Iasi” Traditiimulticulturalepascale” ( pozitia 45/2019) — Premiul I

CAEJ Iasi” Traditiimulticulturalepascale” ( pozitia 45/2019) — Premiul 11

Adeverintapregatireelevipentrupremiileacordate la concursul CAEJ
”TraditiiMulticulturale Pascale”

CAEJ Iasi ” Roméaniamea” ( pozitia 86/2019) — Premiul I

CAEJ Iasi ” Romaniamea” ( pozitia 86/2019) — Premiul 11

CAEJlIasi ” Romaniamea” ( pozitia 86/2019) — Premiul 111

CAEN - ” Lumea din cuvintesiculoare”( pozitia 17/2018) — diploma de participare

Adeverinticoordonatorelevi concurs national ”Lumea din cuvintesiculoare”
( pozitia 17/2018)

= Olimpiade si concursuri scolare — faza judeteand/nationala
- 1 premiu special - etapa nationalad
- 14 premiil
- 12 premii Il
- 7 premii III
6 mentiuni




SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI MINISTERUL EDUCATIEI
BRASOV NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE

1.4.2 Cultura organizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.
Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si pund in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe Increderea in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic.
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DEVIZA SCOLII:

“O scoala pentru fiecare!”

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare -tolerant
-seriozitate -demnitate
COOPERARE SI RESPECT
Cadru didactic Cadru didactic
Cadru didactic Elev
Cadru didactic Parinti
Scoala Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmairi perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv
- educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cupdrintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
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1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIETI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural, intelectual si cu referire
la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES -13 elevi). Elevii provin numai de pe raza comunei Poiana
Marului si multi elevi sunt navetisti pe o raza de 14 km. Pentru a ajunge la scoala, foarte multi elevi parcurg
distante mari, 1 - 6 km pe zi deoarece au casele asezate pe dealuri. Deplasarea elevilor se realizeazd cu
microbuzul scolar, cu autobuze de transport in comun sau cu masini personale.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (62%), din familii
cu studii superioare (37%), iar 1,00% dintre familii au doar clasele gimnaziale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand 1n grija unuia dintre
parinti, a altor membri ai familiei. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 370 de elevi anual. Media
elevilor pe clasa este de aproximativ 18.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes 1n privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.1 Poiana Marului sunt
reprezentate de :
o administratia locala
o pdrintii
o institutiile locale ( Bisericd, Politie, Biblioteca comunald)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitdtile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor
de politie.
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DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economicd a zonei este in crestere;

- Puterea economic este in dezvoltare existand pe raza comunei mai multe
societdti comerciale cu profilul diverse ;

-Potentialul economic al zonei se axeaza si pe turismul rural

-Nu existd diferente mari intre situatia materiala a parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Existd multe familii care trdiesc dn conditii decente de trai, multe mame
sunt casnice.

- Populatia de etnie rromd este reprezentatd de 3 familii adaptate
comunitatii.

-Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
-In comunitate existd locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, teren de sport.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai
multi furnizori;

-In comuna existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;
-Accesul in localitate se face cu autobuze, masini personale sau cu taxi.

ECOLOGIC

-Zona de deal cu un real potential turistic, iar comunitatea face eforturi
pentru pastrarea mediului inconjurator
-Scoala participd la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregétitoare la invatdmantul primar;
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a)  Curriculum
b)  Resursa umana

¢)  Resursa materiala si financiara

d)  Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale;

= O buna colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de

cadrele didactice ale scolii;

= Pregitire suplimentarda pentru Evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;

= O traditie instructiv-educativd concretizata
intr-o imagine foarte buna a scolii atat in comunitate
cat si la nivel judetean si national;

*Proces  instructiv-educativ.  de  calitate
demonstrat prin rezultate scolare foarte bune, procent
de promovabilitate la evaluarile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
nationale si judetene.

= Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

= Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;

= Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

* Lipsa autonomiei gcolii in selectarea cadrelor
didactice;

» Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, Inscriere la grade didactice;

= Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

= CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

= Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

» Instabilitatea legislativd a curriculumului in
sistemul de invatamant;

= Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

= Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori contrare
celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitagii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

o 85% cadre didactice titulare;

* Cadre didactice bine pregitite,
meseriei §i apreciate In comunitate;

dedicate

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

* Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

* O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

* Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora

* Media pe clasa este de 18 elevi;

* Profesor de sprijin

* Profesor phihopedagog.

*  Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;

* Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

* Elevi care revin din alte scoli se acomodeaza
mai greu, deoarece au lipsuri in cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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= Pozitie centrald, pe DN 73 A, in centrul

comunei, avand in vecindtate Primadria, Politia,
Biblioteca comunald , Caminul Cultural, Biserica;

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe CORECT si
DIGITALIADA;

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitdtile profesionale datorita
salariilor mici;

Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea unora dintre
parini la viata scolard, cu implicatii in relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

Cresterea numadrului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

* O depreciere a statutului profesorului in

societate ( plecand de la nivelul guverndrii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.
Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitafii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Scoala are o baza materiala buna, sili de clasa
cu mobilier modern, laboratoare de biologie si fizica-
chimie, cabinete de logopedie, psihopedagogic, de
limba romana, de limbi moderne, istorie, educatie
tehnologica, bibliotecd, sald de sport, baza sportiva;

* Echipa manageriald este preocupatda de
imbundtdtirea bazei materiale si a aspectului scolii;

» Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale,

sali de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de

sport;
* Centrale termice proprii;

Servicii de secretariat si administrativ-

contabile eficiente;

* Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

e Lipsa unui cabinet de  asistentd
psihopedagogica si a unui cabinet CEAC;
Starea terenului de sport;

Lipsa fondurilor pentru

° recompensarca

activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Existd situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
Multe din salile de clase sunt si laboratoare de
biologie si fizica-chimie , de limba romana, de limbi
moderne, de matematici, de istorie;

e Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat,
biblioteca nu este conectata la reteaua Internet;
Sala de sport nu este dotata cu suficiente mijloace

de invatamant.
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* Antrenarea elevilor si pdrintilor in activitati de
intretinere si Infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Descentralizarea si autonomia institutionala;

* Posibilitatea obtinerii de
donatii;

* Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externd;

sponsorizari  §i

* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

* Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

e (Constiinta morald a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* O bund implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala si in
comunitate (excursii, serbari, actiuni caritabile la
Centrul de Ingrijire si Asistentd din Zarnesti;)

* Rezultate foarte bune la concursurile scolare,
artistice si sportive, fazele nationale si judetene ;

. Intalniri cu Consiliul Reprezentatival
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

* Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Périntilor este activ si implicat n activitatile ce se
defadsoara atat la nivelul scolii, cat si la nivel judetean

e Buna colaborare fintre director/director

adjunct si coordonatorul de programe educative si

extrascolare;

* Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii administratiei locale;

* O buna colaborare cu Politia de Proximitate;

» Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor,
Biblioteca comunald concretizate prin participarea
elevilor si cadrelor didactice la activitai comune
implicat

* Consilul elevilor activ si in

problematica scolii s1 comunitatii.

» Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;
e Numar de

extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea

.....

mic activitdfi educative i

comportamente pentru integrarea in viaga sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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* Disponibilitatea si responsabilitatea  unor
institutii de a veni In sprijinul scolii ( Primarie, Politie,
Biserica)

* Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

.....

» Existenta posibilititii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

* Disponibilitatea si responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie,
Biserica)

* Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta

* Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei,
site-ul scolii, alte publicatii.

* Includerea scolii in proiectul pilot Ecosisteme

de management al invatarii bazate pe Inteligenta
Artificiala

* Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

* Consecintele crizei economice continua sa se
facd simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici, consiliului
local;

» Potentialul economic scazut al localititii, face
ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut.

* Lipsa competentelor digitale avansate ale
unor cadre didactice

ANALIZA SWOT CANTITATIVA

FACTORII INTERNI SCOR
Puncte tari | O traditie instructiv-educativa concretizata printr-o imagine foarte buna a scolii +3
S atat in comunitate cat si la nivel judetean si national,;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, +3

procent de promovabilitate la evaluarile nationale ridicat, premii la olimpiadele,

concursurile scolare, fazele nationale si judetene.

Personal didactic calificat 100%; +3

85% cadre didactice titulare; +3

Scoala are o baza materiala buna, sali de clasa cu mobilier modern +2

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din +3

scoald;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere si infrumusetare a +2

claselor si

holurilor scolii;

O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel +2

de scoald si in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri pentru

persoane defavorizate, actiuni caritabile;)

Rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, fazele nationale si +3

judetene olimpiadele si concursurile scolare;
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Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu parintii +3
la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;
Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor, Biblioteca comunala ; +1
concretizate prin participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati comune
Relatie cu alte scoli din judet; +3
Puncte Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si de finantare; -3
slabe (W)
Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste; -1
Numar insuficient de calculatoare la numarul elevilor din scoala; 0
Existd situatii cand resursele umane §i materiale ale scolii nu sunt optim 0
valorificate.
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor -3
si cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; -3
FACTORII EXTERNI SCOR
Oportunititi| Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la +3
(0) grade didactice;
Pozitie centrala, pe DN 73 A, in centrul comunei, avand in vecindtate Primaria, +3
Biblioteca comunald , Caminul Cultural, Biserica, Politia;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul didactic, prin +3
proiecte cu finantare externa;
Descentralizarea si autonomia institutionala; +2
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni 1n sprijinul scolii +3
( Primarie, Politie, Biserica)
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul +3
primariei, site-ul scolii, alte publicatii.
Amenintari | Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant; -1
(T)
Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale; -2
Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care -3

promoveaza valori contrare celor ale scolii;
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Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a -1
echipamentelor existente;

Interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin sponsorizari -3
este scazut;

O depreciere a statutului profesorului in societate ( plecand de la nivelul -3
guverndrii si incurajatd de mass-media), ceea ce determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

LEGENDA- INTERPRETAREA SCORULUI

SCOR CALIFICATIVUL

3 Cel mai bun in segmentul sdu

2 Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea

1 Medie, fara probleme

0 Exista probleme, e nevoie de imbunatatire

-1 O situatie negativa, existd o problema

-2 O situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie

-3 Cel mai rau

Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe







MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ; .
SI CERCETARII STIINTIFICE SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI

II.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1.VIZIUNEA SCOLII

” Féra scoald sa nu astepte nimeni nici parinti buni, nici fii buni si, prin urmare, nici stat bine organizat,
carmuit si pastorit.” (Ion Heliade Radulescu)

2.1.MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr.1 Poiana Marului promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia
de sansa dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome §i creative, in vederea pregatirii pentru o treapta
superioara de educatie si ca bun cetitean european, care sa se adapteze usor la cerintele societitii moderne in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului
scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tinand cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent n a detine si utiliza informatia, deschis
spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societiti democratice, prin
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea
individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin oferirea de sanse egale si
promovarea educatiei incluzive.

Resurse
Personal didactic calificat
Numar constant de elevi
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

00000 oGO

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

O

Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor, Biblioteca comunald, Biserica si Politia de Proximitate

O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, cu CCD Brasov si cu CJRAE Brasov
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2.2.TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin Proiectul de Dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii.
Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sa le
dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Poiana Marului si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea gcolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare n vederea dezvoltarii armonioase a
personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor
scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale.
Tinta 6 Digitalizarea proceselor educationale si administrative prin integrarea tehnologiilor emergente (Al) si
crearea unui ecosistem de invatare modern pand in anul 2027

2.3.0PTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea {intelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald;

v" Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfdcand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbadrile permanente ale societiii,

v Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participativ;
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Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatimant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, legislatie
actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ BV, Primarie, Consiliu local.

Opftiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitdtii didactice din scoald, privind Invatarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a Cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

e S3& creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabiliate In crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e S& creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare Invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

linta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd §i psihica necesar deruldrii optime a
activitdtilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:
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v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a

elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal,
v" Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea

educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea  si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome §i creative;

v" Existd in gcoald resursele umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai eficient
de catre cadrele didactice.

v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de cétre toti factorii implicati in actul
instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatimant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site ISIBV,
legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJBV, CJRAE Bv Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1.Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
0.2.Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;
0.3.Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

» Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

* Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee;
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* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor fatd de ambientul scolii si deconditiile de
sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii,
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

linta3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatimdnt de calitate
Motivarea alegerii tintei:

v'Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

v'Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii,

v Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald;

v Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site ISJBV,
legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJBV, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informaticad cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MENCS si proiecte;

0.3.Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

» Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
» S& creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;
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» Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predareinvatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

linta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor §i al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

v" Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarca
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;

v'Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

v Imbunatitirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasd in vederea derulirii de
activitati educative si extrascolare;

v'Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
v" Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

v Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale
speciale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJBV, legislatie
actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJBV, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
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0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

» Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

» Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-um management de calitate;

* O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

* Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al
activitatilor  educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic
problemele grupului.

linta S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale si europene.

v'Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de asi indeplini
misiunea.

v Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

v'CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

v'Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISIBV, site
ERASMUSH, legislatie actualizata,

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE . .
I CERCETARII STIINTIFICE SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI

~n

» Resurse de autoritate si putere : ISMB, MENCS, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local. Optiuni

strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email,
alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii,

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

* Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

* Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

« Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfdsurate;

* Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.

l'inta 6 Digitalizarea proceselor educationale si administrative prin integrarea tehnologiilor emergente
(AD si crearea unui ecosistem de invitare modern pani in anul 2027

Motivarea alegerii tintei:

Prin intermediul proiectului ,,Ecosisteme de invitare cu AI”, scoala noastrad valorificd o oportunitate
majora de dezvoltare. Tema a fost aleasa pentru a raspunde direct la trei provocari actuale ale scolii: nevoia
de personalizare a educatiei pentru prevenirea esecului scolar, necesitatea reducerii birocratiei didactice
prin automatizarea inteligenta a unor procese administrative si imperativul alfabetizirii digitale etice a
elevilor.

Implementarea acestui obiectiv va asigura nu doar dotarea cu infrastructura software si hardware de ultima

generatie, ci si formarea unei culturi institutionale inovatoare, in care profesorii devin facilitatori ai Invatarii
asistate de tehnologie, iar elevii dezvolta competente critice pentru secolul XXI.”*

Resurse strategice:
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1. Resurse Umane (Cel mai important pilon)

Féra oameni pregatiti, tehnologia raimane neutilizata. Aici treci echipa si formarea lor:

Echipa de management a proiectului: Coordonatorul de proiect, directorul, responsabilul financiar,
profesorul de informatica/administratorul IT (pentru suport tehnic).

Corpul profesoral formator: Cadrele didactice care vor participa la cursurile de formare specifice
proiectului ,,Ecosisteme de nvatare cu Al” si care vor deveni ,,multiplicatori de informatie” (mentori)
pentru ceilalti colegi.

Comisii metodice dedicate: Catedrele/Comisiile care vor pilota primele instrumente Al (de exemplu,
comisia de Matematica si Stiinte sau comisia Limba si Comunicare).

Parteneri externi: Formatori din cadrul proiectului, experti IT, asociatii de parinti (pentru sustinerea
utilizarii etice a tehnologiei acasd).

2. Resurse Materiale si Tehnologice (Infrastructura)

Hardware: Serverele scolii, computerele din laboratoare, tabletele/laptopurile din dotarea claselor
sau laboratoarelor inteligente, ecrane interactive.

Software si Platforme AI: Licente pentru platforme educationale cu motoare Al integrate (pentru
invatare adaptiva), instrumente de asistenta didactica (creare de continut, generatoare de itemi de
evaluare), sisteme de management al invatarii compatibile cu module Al.

Infrastructura de retea: Conexiune la internet de mare vitezd (broadband) cu acoperire Wi-Fi
stabild in toate spatiile de invatare (esentiald pentru rularea algoritmilor Al in cloud).

3. Resurse Financiare

Fondurile nerambursabile alocate direct prin proiectul ,,Ecosisteme de invatare cu AI” (bugetul de
dotare, linii bugetare pentru formarea profesorilor, achizitie software).

Bugetul local / Fonduri proprii ale scolii: Pentru cheltuieli neeligibile sau pentru mentenanta
echipamentelor dupa finalizarea proiectului (sustenabilitate financiara).

Sponsoriziri/Parteneriate: Eventuale donatii de la companii din sectorul tech pentru premierea
proiectelor inovatoare ale elevilor.

4. Resurse Informationale si Procedurale (Know-how)

Inteligenta Artificiala cere reguli clare de utilizare. Aceasta este o resursa strategicd de siguranta:

Ghiduri si metodologii: Ghidurile oficiale de implementare oferite in cadrul proiectului,
recomandarile Comisiei Europene privind utilizarea eticd a Al si a datelor in educatie.

Cadru procedural intern: Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) actualizat cu norme privind
utilizarea Corectd/Etica a Al de cétre elevi (ex: prevenirea plagiatului prin Al, protectia datelor
personale si a identitatii digitale a minorilor).

Resurse educationale deschise (RED): Promptele predefinite (prompt engineering pentru profesori),
baze de date cu lectii model si tutoriale video create in timpul proiectului.
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Rezultate asteptate:
1. Rezultate Calitative (Impactul pe termen lung)

Acestea descriu transformarea profunda de la nivelul scolii:

2. Re

Cresterea gradului de personalizare a invitarii: Elevii beneficiazd de parcursuri educationale
adaptate ritmului lor, reducandu-se astfel decalajele dintre ei si riscul de abandon scolar sau esec.
Modernizarea culturii profesionale: Trecerea cadrelor didactice de la rolul traditional de
»transmitdtor de informatie” la cel de facilitator si mentor, sustinut de tehnologie.

O cultura a utilizérii etice a tehnologiei: Dezvoltarea gandirii critice in randul elevilor, acestia
invatand s foloseasca IA Tn mod responsabil, s verifice sursele si sa evite plagiatul.

Optimizarea timpului didactic: Reducerea timpului alocat sarcinilor birocratice si administrative de
catre profesori, redirectionand acele resurse catre interactiunea directd cu elevii.

zultate Cuantificabile (Produse si Indicatori)

Acestea sunt date concrete care pot fi verificate la monitorizare si care trebuie sa reflecte cerintele
proiectului:

A. La nivelul resurselor umane (Formare si Utilizare)

Minimum [X]% din cadrele didactice ale scolii formate si certificate in utilizarea instrumentelor Al
in educatie (in cadrul cursurilor din proiect).

Minimum [Y]% dintre profesori care integreaza curent instrumente bazate pe IA in proiectarea
lectiilor sau in evaluarea formativa.

[Numiir] workshop-uri interne organizate de profesorii formatori pentru diseminarea bunelor
practici catre restul colegilor.

nivelul procesului didactic (Lectii si Elevi)

[Numar] lectii-pilot/proiecte transdisciplinare realizate anual la nivelul diferitelor catedre,
utilizand ecosistemul de invatare cu Al

Minimum [Z]% dintre elevi care declard (in urma chestionarelor de feedback) ca platformele
adaptive cu IA i-au ajutat sa Inteleagd mai bine materia sau si isi corecteze lacunele.

[Numair] activititi de consiliere si orientare dedicate elevilor privind ,,Meseriile viitorului si
impactul A pe piata muncii”.

C. Produse concrete (Livrabile institutionale)

Ghidul intern de bune practici si etica in utilizarea Al redactat, aprobat in Consiliul Profesoral si
implementat la nivelul scolii.
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e Actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara (ROI) cu o sectiune specifica privind
drepturile, responsabilitatile si utilizarea corecta a instrumentelor IA.

» Portofoliu digital institutional care si contind resurse educationale deschise (RED) create de
profesori folosind Al (promptele cele mai eficiente, schite de lectii, aplicatii testate).

III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEIL

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in
fiecare an scolar);
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va
realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).
Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

IV. EVALUAREA STATEGIEI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare 1n proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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PLAN OPERATIONAL - An scolar

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE

0.1. Monitorizarea activitatii didactice Sefi comisii C.P. Analiza periodica
din scoald, privind invatarea centrati pe Proprii metodice Director Director a progresului

elev scolar

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor Bugetare Directori C.P. Inspectii tematice
didactice; Extrabugetare |Resp. formare Director Director Inventarierea inovatiilor

continud didactice eficiente;
0.3. Monitorizare si consiliere privind|  Bugetare C.P. Responsabili Demonstratii
utilizarea softului educational in lectii | Extrabugetare | Resp. form. comisii Director practice de diseminare
continua metodice

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative Proprii C.P. Resp. comisii Director Prin nr. de lectii si
in cadrul Comisiillor metodice, a Resp. comisii metodice Sefi de calitatea acestora
Cercurilor pedagogice metodice ISJBV catedre

0.5. Organizarea si coordonarea Bugetare Profesorii de | Responsabili Director Analize comparative si
actiunilor de simulare si desfasurare a | Extrabugetare | limba romana| comisii Sefi de diagnostice
evaludrilor nationale; si matematica| metodice comisie

0.6. Valorificarea experientei didactice Bugetare C.P. Resp. comisii [ Directori Analize periodice a
prin participarea la examenele nationale | Extrabugetare metod.,ISJBv. nivelului de

si la concursurile scolare

performanta
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Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar derularii optime a activitdtilor scolare si

extrascolare
OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE ALOCAT

0O.1. Initierea de proiecte Bugetare C.P. C.A. director Participarea responsabilului
educationale cu institutiile care | Sponsorizari | Comisia de ISIBv Consilier dirigintilor. la orele de
monitorizeaza respectarea proiecte si educativ dirigentie;
drepturilor copilului; parteneriate Cresterea climatului de

educationale siguranta a elevilor.
0.2. Dezvoltarea Bugetare |Consilier gcolar C. A Director Proiecte comune cadre
serviciilor educationale de Extrabugetare [ Psihopedagogul ISJBv Comitetul de didactice - elevi - parinti;
consiliere i orientare parinti Antrenarea parintilor in
scolard pentru elevi si activitatile extrascolare
parinti
0.3. Cunoasterea factorilor Bugetare Consiliul Resp. comisii Director Intalniri periodice ale
de risc si a consecintelor Extrabugetare| profesoral metodice; Consilier elevilor cu reprezentanti ai
actelor de delincventa ISIBV; scolar; Politiei ;
juvenila. Politia de | Psthopedagogul Armonizarea climatului de

proximitate munca.

0.4. Extinderea retelei de Bugetare Directori Directori Director Verificarea periodica
supraveghere video a locurilor | Extrabugetare Contabil a situatiilor
cu potential de risc Informatician problematice cu

adoptarea de masuri
adecvate in timp util
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Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamdnt de calitate

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL . S;IEII){IFC(;ARTI\(/:EII\I lT)/E
FINANCIARE UMANE AUTORITARE ALOCAT
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil Extrabugetare C.P. C.A. Directori Evaluare pe baza
pentru elevi 1n cadrul scolii de nivel U.E. Sponsorizari Directori CEAC standardelor specifice;
Reprez. ai Chestionare adresate
institutiilor copiilor si parintilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzatoare a Extrabugetare Evaluare pe baza
laboratorului de informaticd cu aparatura Sponsorizdri | Reprez. ai standardelor specifice;
LT. in pas cu dezvotarea tehnologica prin institutiilor Chestionare adresate
programe MECS si proiecte abilitate C.A. Administrator copiilor si parintilor
Directori | Director
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare C.A. Evaluare pe baza
procesului didactic Extrabugetare Sefi de C.L. Director standardelor specifice;
catedre. Directori CEAC Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.4. Diversificarea surselor de Bugetare Directori Directori Director Evaluare pe baza
venituri extrabugetare. Extrabugetare | Contabil Contabil Contabil standardelor specifice;

Raport situatie
financiara
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii
la nevoile exprimate de beneficiari

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE

0O.1. Proiectarea activitatilor Proprii Sefi comisii CEAC Director Analiza periodica
manageriale pe baza unei diagnoze Metodice Directori CEAC a progresului

reale tinte strategice care sa vizeze Directori scolar;

proceduri de asigurare a calitatii in CEAC Evaluare pe baza
educatie standardelor specifice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Directori CEAC Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe CEAC Directori Director Inventarierea inovatiilor
proceduri didactice eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu Diriginti Responsabil Inventarierea bazei de
elevii ai caror parinti sunt plecati in Proprii Invatatori diriginti/ Diriginti / date
strdinatate Secretariat | Invatdtori invatatori

0.4. Delegarea responsabilitatilor in .

. . A Prin rapoartele

cadrul echipei manageriale avandu-se C.P. C.A. 1

. N - . .. . periodice ale

in vedere criteriile de competenta Proprii Resp. comisii C.P. Director .-

. .. i . . . . responsabililor
profesionald si manageriald, precum si metodice Directori .
o o . comisiilor

principiul lucrului in echipa

0.5. Intalniri periodice cu parintii Diriginti | Responsabilul Analize comparative si

(sedinte, consultatii, lectorate) Proprii Invatatori dirigintilor/ Director diagnostice
Parinti invatatorilor

0.6. Colaborarea cu serviciul social din Proprii Reprezentanti|  Director Analize periodice a
cadrul primariei pentru cazurile C.A. Primarie  |Psihopedagogul nivelului de
speciale Directori Directori performanta
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Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

proiecte

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE | AUTORITARE
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor C.P. Director Analiza periodicd a
didactice in vederea comunicdrii prin Coordonator Coordonator evolutiei proiectelor
intermediul internetului (email, alte Proprii programe/ Directori programe/ chestionare
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte Institutii proiecte elevi/parinti
unor proiecte educationale abilitate
0.2. Informarea cadrelor diactice si a Director
elevilor in legatura cu posibilitatea . . | Coordonator
- . . . . Director1 Programul de programe
desfasurarii unor proiecte de parteneriat . Directori . programe/ . .
strategic sau de mobilitate a cadrelor Proprit Coordonator Ins'tl'tu‘;u proiecte si proiecte scolare 51
o . A abilitate extragcolare
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in programe/
activitatile curriculare; proiecte
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor| = Bugetare Membri ai| Responsabilul Site-ul scolii;
de promovare a imaginii scolii; Extrabugetare |comisiei comisiel Popularitate in
pentru pentru Director comunitate
imaginea imaginea Contabil
scolii scolii
C.L.
0.4. |Initierea unor proiecte de Resp. comisii | Resp. comisii|  Director Analiza periodica a
colaborare cu diferite ONG:-uri, metodice metodice | Coordonator evolutiei proiectelor
firme private ISJBv programe/
Proprii proiecte
0.5. Continuarea parteneriatelor cu Coordonator | Coordonator| Directori Programul de proiecte si
institutiile din cadrul comunitatii Proprii programe/ programe/ | Coordonator programe
proiecte proiecte programe/
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l'inta 6 Digitalizarea proceselor educationale si administrative prin integrarea tehnologiilor emergente (Al) si crearea unui ecosistem
de invitare modern pani in anul 2027

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE | AUTORITARE
1. Formarea corpului Cadrele Coordonatorul Minim 50% din
profesoral pentru utilizarea didactice de proiect, profesori certificati;
IA in educatie. ) inscrise in Directorul. portofoliu de
Bugetul alocat prin . S .
. . proiect, aplicatii Al realizat.
Proiectul ,,Ecosisteme de . Cy
NN vy 1o - formatori  |Ghiduri
invatare cu AI” (linie . )
e externi, metodologice,
bugetara formare). .
coordonator |suporturi de curs,
proiect.  |platforme de e-
learning.
2. Dotarea si configurarea Administrator [Laptopuri/tablete,| Director,
spatiilor specifice ) ) IT, echipa de ecrane Contabil . .
pati pec .~ Fonduri nerambursabile P ) . Spatiu receptionat;
ecosistemului de nvatare Al. . . management a|  interactive, L N
’ din proiect + cofinantare . . . echipamente instalate
buget local (daca e cazul) proiectului, ) licente software si functionale 100%
g | tehnicieni | Al, retea Wi-Fi ’ ’ '
furnizor. upgradata.
3. Integrarea instrumentelor| Bugetul operational al Sefii de| Planuri de lectii Minim 30
Al 1n proiectarea didacticad si| scolii (pentru catedra, digitalizate, .. lectii/proiecte pilot cu
. - . o Membrii
evaluare. consumabile/mentenantd).[profesorii de|  aplicatii Al . Al pe semestru;
. . comisiilor . ..
specialitate, educationale, : cresterea satisfactiei
.. . metodice, . o
elevii. conturi elevilor cu 50%.
< CEAC.
platforma.
4. Elaborarea cadrului Profesor de | Ghidul de bune | Coordonator Ghid intern
etic si de siguranta privind informatica, practici al CEAC, redactat si aprobat;
utilizarea Al. consilier Comisiei Consiliul ROI actualizat cu
Fard costuri suplimentare scolar, Europene, ROI-| Profesoral. normele de etica
(resurse interne). ul scolii. Al




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE §
$1 CERCETARII $TIINTIFICE SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POIANA MARULUI

reprezentanti
parinti/elevi.
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